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1. [bookmark: _Toc296870673]SGM-professional als kenniswerker

[bookmark: _Toc296870674]1.1 Het concept community of practice
De student heeft aangetoond inzicht te hebben in het concept van de kenniswerker en de community of Practice.

Om allereerst een beeld te geven van hoe er in de perfecte situatie binnen een community of practice wordt gewerkt, is hieronder een citaat uit de theorie van Etienne Wenger geformuleerd:

[image: ]Communities of Practice zijn geen doel op zich, maar een middel om praktijksituaties
te verbeteren, ervaringskennis beter te benutten of vakmanschap te ontwikkelen
en daarmee ook de eigen identiteit vorm te geven. Daarbij dient het uitgangspunt
niet te zijn het kopiëren van goede praktijken of rolmodellen. 

Men kan wel leren van de fouten die anderen al hebben gemaakt. Wie wil dat niet? Maar
in veel gevallen zal het toch zo zijn wat Chris Argyris al beaamde: leren is ervoor
zorgen dat je fouten die je moet maken zo snel mogelijk maakt. Vernieuwing is
namelijk elke keer anders. Een lerende aanpak waarin Communities of Practice
een centrale rol spelen, is geen romantische, eerder een logische keuze.
(Wenger, 2011).

Nadat het de eerste weken erg wennen was om binnen een CoP te werken, ging het naarmate de tijd vorderde stukken beter. Mede op aandringen van onze CoP-begeleider Hans Slender, die ons probeerde mee te nemen in het werken als een echte kenniswerker, maakten we als CoP kleine stapjes. 

In combinatie met het feit dat er op stage en in de sportevenementenwereld heel veel gebeurd, is het de bedoeling om bij vraagstukken elkaar te helpen. Het is bedoeling dat bij een probleem/vraagstuk, de situatie wordt geschetst en uiteindelijk een concrete vraagstelling wordt geformuleerd waarbij CoP-leden op reageren. 

Met de input van de CoP-leden wordt er geprobeerd om vanuit een andere invalshoek te kijken naar het vraagstuk. Op die manier worden er verschillende mogelijke oplossingen aangedragen, die één persoon zelf nooit had kunnen bedenken. 

Ook het delen van relevante informatie binnen de community zoals literatuur, ervaringen en/of actuele nieuwsstukken kunnen binnen de community worden gedeeld, waar een ieder profijt van kan hebben. Door middel van het delen van constant actuele en nuttige informatie is het de bedoeling dat men zich met behulp van anderen individueel ontwikkelt. 
[bookmark: _Toc296870675]1.2 Individuele bijdrage community of Practice
De individuele bijdrage van mij als SGM-professional is voldoende geweest. Echter moet ik nog wel meer leren, om relevante informatie zoals literatuur en actuele nieuwstukken, waaronder blogs en columns van anderen te delen, wat relevant kan zijn voor de ontwikkeling van mijn CoP-collega’s.

Daarnaast heb ik wel meerdere malen besloten om vergaderingen te plannen in verband met de stagnatie van de ontwikkelingen van onze CoP. Ik merkte dat veel CoP-leden, moeite hadden om tijd vrij te maken voor de CoP, wat ook terug was te zien in de participatie van de CoP-leden tijdens bijeenkomsten. Ik kan me daar zelf niets in verwijten, want nadat ik de eerste week afwezig ben geweest in verband een evenement op stage, heb ik altijd tijd vrijgemaakt om aanwezig te zijn bij CoP-vergaderingen en bijeenkomsten. Zoals al eerder vermeldt heb ik ook meerdere malen het initiatief genomen om bij elkaar te komen. 

Zodoende heb ik samen met Leroy Schnieders en Simone Eggens, waarbij ik de eindverantwoordelijke was, een logistieke bijeenkomst georganiseerd waarbij de veiligheid tijdens het NK Wielrennen werd aangehaald. Daarbij is het van belang geweest dat iedereen meedacht over het vraagstuk. 

Destijds heb ik toen Ivo Saes geholpen bij het aanleveren van een vraagstuk over sportsponsoring, die toen gezamenlijk is opgelost. De casus was een relevant en actueel vraagstuk, want inmiddels heeft heel Nederland te maken met bezuinigingen. Hoe kunnen we dan sportevenementen die afhankelijk zijn van gemeentelijke of provinciale steun, toch borgen. De uitwerking van de casus is verderop te vinden. 

Ook het helpen van andere community-leden heeft hoog aangeschreven gestaan. Ik vind het namelijk fijn om direct geholpen te worden bij problemen. Als ik dat op die manier niet doe bij een ander, kan ik ook niet verwachten dat ik geholpen wordt door iemand anders. Ik heb onder andere geholpen bij vraagstukken van Nienke, Karsten, Leroy, Hilko en Simone en hen daarbij mijn visie en invalshoek gedeeld. Ik heb zodoende geprobeerd om te laten zien hoe ik hun vraagstukken zou oplossen. 

Tijdens de opening en de afsluiting van de CoP, op de CoP-bazaar heb ik de presentatie gedaan. Voor een groep staan en iemand enthousiasmeren is voor mijn geen probleem. Ik heb geprobeerd om te laten zien wat wij samen met de CoP hebben gedaan, waar we ons in hebben verdiept, waar we ons in hebben ontwikkelt en waar we tijdens ons half jaar van samenwerken tegenaan zijn gelopen. 

Kortom, ik denk dat ik een nuttige kracht ben geweest in de community. Het aanleveren en delen van stukken is voldoende, maar daar kan ik nog zeker weten winst op behalen. Het helpen van andere community-leden is één van mijn sterke punten. Ik ben iemand waarop gebouwd kan worden en zal altijd gemaakte afspraken (zowel participatie als werkdeadlines) nakomen. Het presenteren van zaken en die op een enthousiaste manier naar buiten brengen kan ik goed, dat heb ik laten zien tijdens de opening en de afsluiting van de CoP-bazaar.

[bookmark: _Toc296870676]1.2.1 Doelstellingen CoP
De doelstellingen die zijn geformuleerd voor de CoP tijdens de intensive weeks, zijn terug te vinden in bijlage A. Het terugblikken over de concrete bijdrage bij het realiseren van deze doelstellingen gebeurd in conclusie (1.2.4).
[bookmark: _Toc296870677]1.2.2 Peerassessments
In bijlage B zijn de peerassessments te vinden. Hierbij zijn de beoordeling over mij van de CoP-leden telkens gebonden en naast elkaar weergegeven. De peerassessments zijn afgenomen op 20 maart, 17 april en 12 juni.
[bookmark: _Toc296870678]1.2.3. Value creations
Van zowel de stage als de CoP is er een overzicht gemaakt van de waarde die er is ontwikkelt op zowel stage als CoP, voor mij, mijn CoP-leden en stage. Ook kunnen partners onder de stage worden gerekend. Deze zijn in bijlage C te vinden van dit document. 

[bookmark: _Toc296870679]1.2.4 Reflectie
Zoals in de bijlage A te vinden is zijn er verschillende doelstellingen geformuleerd. Middels het organiseren van workshops binnen de CoP en ook in samenwerking met andere CoP’s is het bedoeling om elkaars kennis van de verschillende competenties te ontwikkelen. 

Ik kan vertellen dat de bijdrage die ik daaraan heb geleverd, nihil is geweest. Het is mede door tijd en een andere verantwoordelijkheid, het verzorgen van het samenwerken met andere CoP’s niet gelukt. Natuurlijk is het belangrijk om eerst naar je zelf te kijken en nadat besloten is om binnen de CoP zelf de verantwoordelijkheid te nemen om deze competenties te ontwikkelen, is het nauwelijks meer ter sprake geweest. 

Ook heb ik nog geprobeerd om een deskundige op het gebied van sportevenementen en logistiek naar de Hanzehogeschool Groningen te halen, maar wegens financiële redenen is dat helaas niet gelukt.

Toch is het niet zo dat mijn bijdrage aan de CoP nihil is geweest. Zoals blijkt uit de peerassessments ben ik op de eerste twee weken na, er altijd geweest en heb ik bij vraagstukken initiatief genomen, om verschillende zaken voor te bereiden. Zoals sommigen ook aangeven wil ik graag dingen ondernemen en regelen voor de CoP. Dat is tot uiting gekomen in het regelen van bijeenkomsten, vergaderingen en het afspraken nakomen.

De ingebrachte casus was zeer relevant en actueel. Op dit moment zijn er meerder evenementen die door middel van bezuinigingen op andere manier aan geld moeten zien te komen. Door middel van het creatief nadenken met de CoP is het een zeer leerzame morgen geweest, waarbij er eerst theorie werd gedeeld en vervolgens de casus werd opgelost. Samen met de CoP leden hebben we ons uiterste best gedaan om het maximale rendement uit de casus te halen. 

[bookmark: _Toc296870680]1.3 Terugblik werkwijze CoP
Op basis van de vooraf opgestelde werkwijze van de CoP tijdens de intensive weeks wordt er teruggeblikt op mijn functioneren binnen deze werkwijze. Deze werkwijze is te vinden in bijlage D van dit document.

Opzet CoP-sessies
Tijdens de CoP-sessies ben ik op de eerste twee weken na, altijd aanwezig geweest. Wanneer er een CoP-sessie was gepland, extern of op de Hanzehogeschool Groningen was ik altijd paraat om een bijdrage te leveren tijdens de vergadering en/of bijeenkomst omtrent een thema.

Het delen van kennis is voldoende gebeurd via social media (Facebook-community) alleen kan nog wel worden verbeterd. Het is dan ook de bedoeling om dat in het nieuwe jaar beter aan te pakken en nog meer (relevante) informatie te delen over sportevenementen. 

CoP-principes
De volgende principes zijn van toepassing op onze COP:
· Dialoog voeren en het principe van reflectie toepassen om uiteindelijk een vergroting en/of verdieping van de kennis te realiseren
· Praktijkgerichte kenniscreatie tussen SGM, uitstroomprofiel, KWP’s en COP-thema
· Zorgdragen voor profilering en voortbestaan COP

Binnen de CoP heb ik verschillende malen een kennisbijeenkomst georganiseerd en/of bijdrage geleverd aan de desbetreffende bijeenkomst. Ook heb ik geregeld een discussie gevoerd binnen de CoP over relevante thema’s en het oplossen van casussen. 

Zoals eerder vermeldt heb ik met o.a. Leroy Schnieders en Ivo Saes een bijeenkomst georganiseerd voor de CoP, waarbij logistieke veiligheid het onderwerp was en sportsponsoring bij evenementen. 

Het zorgdragen voor de profilering van de CoP heb ik laten zien tijdens de presentaties van de CoP-bazaar waar ik enthousiast heb gepresenteerd over de werkzaamheden binnen de CoP en de te stellen doelen. Zowel bij de opening (CoP-bazaar) als bij de sluiting (CoP-bazaar) heb ik gepresenteerd. 


Evaluatie en reflectie
Zoals vermeldt staat in de bijlage, zo is het in werkelijkheid niet gegaan. Mede door de tijdsdruk van zowel de CoP als vanuit stage en school, zijn er slechts weinig momenten geweest waar we bij elkaar hebben kunnen zitten. Echter mag ik mezelf niets verwijten, aangezien ik er altijd ben geweest en meerdere malen heb aangegeven hoe belangrijk het is om bij elkaar te komen en zaken, zowel positief als negatief, terug te koppelen.

Peerassessments
De peerassessments hebben plaatsgevonden en zijn terug te vinden in de bijlage B van dit document. De werkwijze is halverwege aangepast vanwege het feit dat verschillende beoordelingscriteriums overbodig waren. Echter bleef de werkwijze wel zoals vooraf afgesproken (zie werkwijze bijlage C). Tijdens de peer assessment ben ik altijd aanwezig geweest en heb ik altijd op tijd mijn peerassessment geüpload op dropbox, zodat deze inzichtelijk was voor iedereen.

Doelen
De doelen die door de COP zijn geformuleerd zijn:
· Aan het einde van semester 6 heeft iedereen de competenties 1, 2, 3, 4 en 7 verbeterd tot niveau C.
· De COP-leden hebben aan het einde van semester 6 veel nieuwe kennis ontwikkeld op het gebied van sportevenementen door middel van kennisdeling tijdens COP-sessies, KWP-bijeenkomsten en de Facebook community.

Het eerste doel is helaas nog niet gerealiseerd. Echter denk ik ook niet dat dit een realistische doelstelling was voor semester 6. Pas in de volgende maanden zal dit vorm kunnen krijgen. Wel is de tweede doelstelling gerealiseerd. Er is veel nieuwe informatie vergaard en zijn er veel kennisbijeenkomsten geweest over relevante thema’s binnen onze CoP.










[bookmark: _Toc296870681]1.4 Leercyclus en reflectiedocumenten
Door middel van een uitgewerkte casus, ingebracht tijdens de workshop sportsponsoring heb ik de volgende value creation kunnen bewerkstelligen:

Casus Sportsponsoring COA Cup
	Naam: Jos Schaart

	Typische cycli
	Jouw verhaal

	1. Activiteit
Beschrijf een betekenisvolle activiteit in je netwerk (bijv. Conversatie, workshop, COP bijeenkomst,)
	Tijdens de CoP bijeenkomst sportsponsoring (workshop) die werd geleid door Ivo Saes, bracht ik een relevante casus in met betrekking tot stage en een vraagstuk. In de bijlage C van dit document is de gehele casus te vinden. Het betreft de COA Cup en het borgen van dit evenement met eventuele sportsponsoring.

	2. Bron 
Beschrijf een specifieke meerwaarde/ bron die deze activiteit jou heeft opgeleverd (bijv. een idee, een artikel etc.) 
	Gezien het probleem dat de COA Cup op dit moment door COA zelf wordt gesponsord en het volgend jaar noodgedwongen moet bezuinigen, is het belangrijk om dit evenement, wat onder asielzoekers leeft, te kunnen borgen. Zodoende ben ik met dit vraagstuk vanuit stage, terecht gekomen bij de CoP. 

	3. Toepassing
Leg uit hoe je deze bron hebt gebruikt hebt in de praktijk en wat het heeft toegevoegd dat anders niet was gebeurd. 
	Tijdens het oplossen van de casus wat gebeurde met verschillende CoP-leden is er bekeken wel potentiële partners/sponsoren en waarom. We hebben bekeken welke partners eventueel iets zouden kunnen betekenen en op wat voor manier. 

	4. Uitkomst
Persoonlijk: Leg uit hoe deze bron succesvol was voor jou (betere SGM-er, complimenten, tevredenheid).
Organisatie: Leg uit hoe jouw participatie ook meerwaarde gehad voor het succes van de organisatie.
	Voor mij persoonlijk heb ik de stage-organisatie een advies kunnen geven hoe zij de COA Cup kunnen waarborgen in samenwerking met COA. Op die manier heb ik bijgedragen aan het zoeken van oplossingen voor het borgen van de COA Cup. Zo heb ik persoonlijk mijn aandeel gehad in het bedenken van oplossingen en bestaat er de mogelijkheid dat er continuïteit ontstaat binnen de COA Cup.

Binnen de COA Cup hebben we besloten dat zowel de KNVB als landelijke maatschappelijke partner moet worden benaderd voor het regelen van scheidsrechters en locaties. Voor een organisatie als Randstad moet er de mogelijkheid bestaan om eventuele werklozen die op wat voor manier dan ook niet aan de bak komen, in te zetten als vrijwilligers tijdens zo’n evenement. 

Ook bestaat er de mogelijkheid om eventuele lokale bedrijven/particulieren te benaderen die eventueel hun eigen COA-locatie en daarmee het toernooi willen sponsoren. Zodoende ontstaat er maatschappelijk draagvlak en kan het toernooi gecontinueerd worden.  Op grote schaal zal er voor de finaledag een landelijke sponsor moeten worden gezocht, die zich als maatschappelijk uithangbord moet verbinden aan de COA Cup. De CoP-leden dachten aan een groot merk als McDonalds of Ford. 

	5. Nieuwe definitie van succes
Heb jij met je actie ook iets fundamenteels veranderd in je eigen denken en doen of dat van anderen?
	Of er fundamenteel een verandering heeft plaatsgevonden kan ik niet zeggen. Dat moet blijken in de toekomst. Wel heb ik de info en/of oplossingen met de stagebegeleider (Eventsbureau) gedeeld en uitgelegd uit wat voor perspectief dat is gebeurd. Wel ben ik vanaf het moment dat ik de COA Cup ben gaan organiseren, gaan realiseren dat zulke sporttoernooien belangrijk zijn en een ideale mogelijkheid kunnen zijn, om als bedrijf je naam te verbinden aan het toernooi. Er wordt maatschappelijk verantwoordelijkheid genomen en men kan eventuele bijdragen aftrekken op de belasting. 



De bijdrage die ik heb geleverd binnen de CoP voor andere leden is als volgt te beschrijven: de andere CoP leden hebben kennis gemaakt met een maatschappelijk sportevenement. Zij hebben nagedacht over potentiële partners en hebben zodoende nagedacht over hoe een evenement het beste sponsoren kan werven en welke partijen daarvoor benaderd worden. Er moet immers een link zijn om ook evenredig draagvlak te creëren. Hoe de casus is geformuleerd is te vinden in bijlage 



2. [bookmark: _Toc296870682]SGM-professional binnen zijn stage

2.1 [bookmark: _Toc296870683]Competentieontwikkeling
Binnen stage zijn verschillende aspecten waarmee ik mij heb bezig gehouden. Deze activiteiten zijn gekoppeld aan verschillende competenties en zijn vervolgens weer onder verschillende kerntaken te scharen. Hieronder staat gedetailleerd van welke kerntaak, welke competentie is ontwikkelt en waarom. 

Kerntaak 1: Verandert gedrag duurzaam binnen het domein van sport-bewegen en gezonde leefstijl

SGM 2. Duurzaam veranderen van gedrag binnen het domein van sport-bewegen en gezonde leefstijl
Vanuit het Eventsbureau (stage-organisatie) is het de bedoeling om binnen het COA (Centraal Opvang Orgaan Asielzoekers) duurzaam sport aan te bieden op de 36 verschillende COA-locaties in Midden-Noord en Noord-Nederland. Het is bedoeling om met sportverenigingen, commerciële sportaanbieders contact te leggen, waardoor de drempel om te sporten voor asielzoekers kleiner wordt gemaakt. Het is de bedoeling om deze sportactiviteiten per week of per maand structureel te laten terugkeren. In samenwerking met de desbetreffende externe partij moet hiervoor zorggedragen worden. 

Binnen het COA-project is voor mij de bedoeling geweest om de COA Cup te organiseren. Het is bedoeling om dit voetbaltoernooi een jaarlijks terugkerend evenement te laten worden, waar verschillende locaties in samenwerking met verschillende sportverenigingen voor gaan trainen. Er is zelfs een idee opgelicht om in de winter een COA Cup in de zaal te organiseren terwijl in de zomer de COA Cup op het veld wordt georganiseerd. De COA Cup is onderdeel van het duurzaam veranderen het gedrag van asielzoekers om meer te gaan sporten. 

Kerntaak 2: Ontwikkelt en adviseert over strategie en beleid in sport en bewegen

SGM 5 Bewaken van kwaliteit
Binnen mijn stage-opdracht is het van belang geweest om de kwaliteit te waarborgen. Het is namelijk een stage-opdracht in naam van Eventsbureau en zij willen als professionals worden aangezien tijdens het organiseren van een evenement. Die verantwoordelijkheid heb ik op mij genomen en niet helemaal zoals vooraf voorspelt uitgevoerd. 

Ik heb sommige zaken onderschat en daardoor kan ik spreken van veel leermomenten. Als feedback heb ik mogen horen dat het belangrijk is om, eens in de zoveel tijd iemand aan zijn of haar jasje te trekken, om te vragen of ik de juiste weg aan het bewandelen ben. Misschien had de begeleiding beter gemogen vanuit stage, maar ik moet naar mijzelf kijken. Ik heb niet volledig de kwaliteit van het evenement kunnen waarborgen, mede door het feit dat ik sommige aspecten heb onderschat. Dat kan ik mijzelf kwalijk nemen en zal ik mee moeten nemen in mijn volgende stages. 

Wel kan ik concluderen dat ik hier van heb geleerd en bij een volgende organisatie van een soortgelijk evenement het degelijk anders zal aanpakken. 

Kerntaak 3: Managet de bedrijfsvoering van een sportorganisatie

SGM 6 Managen van financiën
Binnen de verschillende COA Cups heb ik moeten werken met financiën. Per voorronde was per deelnemer afhankelijk wat het budget was, dat vrijgegeven werd door COA. Per voorronde moesten de velden worden gehuurd, de scheidsrechters betaald worden, de lunch moest worden verzorgd en er moesten uiteraard prijzen worden gezocht. In principe was dit geen moeilijk taak en heb ik hier weinig tot nauwelijks moeite mee gekend. Mede door het feit dat ik deze competentie al aardig goed onder de knie heb. 

SGM 8 Leiding geven en managen
Het leiding geven en managen van verschillende zaken met name tijdens de dagen zelf was voor mij een uitdaging. Scheidsrechters, accommodatie beheerders waren veelal via tussenpersonen waarmee ik telefonisch contact heb gehad, geregeld en zodoende zag ik hen vaak pas op de dag van het evenement zelf, voor het eerst. 

Gelukkig was ik vaak op tijd en kon ik veel mensen die nog van niets wisten, duidelijk kenbaar maken welke taken tot hun takenpakket behoorde en welke niet. Op papier had de taakverdeling duidelijker gemoeten, terwijl ik alles wel goed in mijn hoofd had. Op die manier heb ik geleerd, wat ik overigens ook terugkreeg in mijn feedback, dat het belangrijk is om zaken zwart op wit te zetten zodat de taakverdeling duidelijk is voor iedereen en deze te herleiden is, uit de op papier staande taakverdeling.

Kerntaak 4: Ontwikkelt, positioneert en begeleidt sport en bewegingsprogramma’s

SGM 9 Ontwerpen, organiseren en begeleiden van sport- en bewegingsactiviteiten en de werkzaamheden in de bedrijfsvoering
De COA Cup heeft dit jaar voor het eerst in het bestaan van het COA plaatsgevonden. Nadat de Peace Cup om uiteenlopende redenen was afgelast, is het idee COA Cup ontwikkelt, georganiseerd en uiteindelijk op de dagen zelf begeleidt vanuit het Eventsbureau in samenwerking met COA.

Als organisator van de COA Cup heb ik zelf (bijna) alle zaken op moeten pakken en dus moeten ontwerpen en organiseren. Op de dag zelf ben ik als eindverantwoordelijk bezig geweest met het begeleiden van alle mensen die onder mij stonden. Omdat er nog voldoende verbeterpunten waren, heb ik voldoende kunnen leren en dus kan ik concluderen dat ik ook deze competentie een stuk beter heb kunnen ontwikkelen.

Kerntaakonafhankelijke, algemene competenties:

SGM 14 Ontwikkelen en borgen van sporteigenheid (sportbewustzijn)
Binnen het COA-project dat wordt opgepakt door het Eventsbureau is het van essentieel belang om de asielzoekers sportactiviteiten aan te bieden om de asielzoekers sport bewust te maken. Het is de bedoeling dat deze sportactiviteiten geborgd en ontwikkelt worden. Dat is waar voor het Eventsbureau staat. 

Aangezien ik veelal binnen het COA-project heb mogen werken, kan ik concluderen dat ik deze competentie goed heb kunnen ontwikkelen. Als één van de speerpunten van het Eventsbureau, heb ik sportactiviteiten moeten ontwikkelen en borgen. 

SGM 15 Samenwerken en samenwerkend leren
Binnen het Eventsbureau heb ik veel moeten samenwerken met Rien Jansen en Rosanne Roeles, maar ook veel met externe partijen. Zodoende heb ik weer geleerd om met andere externe partijen samen te werken. Ik heb moeten leren om sportverenigingen te benaderen, om gemeentes waarvan de velden zijn te benaderen en ik heb moeten leren om met heel veel COA-locaties samen te werken. 

Vaak hebben die verschillende COA-locaties allemaal een eigen wil en mening. Ik heb moeten leren om in een grote logge organisatie als COA. Doordat het COA een grote en logge organisatie is, is het soms heel erg lastig samenwerken. Vandaar dat ik weer op een andere  manier ik aanraking ben gekomen met samenwerken en samenwerkend leren en kan ik concluderen dat ik ook deze competentie heb ontwikkelt.

SGM 16 Communicatie
Het communiceren met werknemers binnen het Eventsbureau, het communiceren met COA-medewerkers, het communiceren met sportverenigingen en het communiceren met gemeentes. Het communiceren met zoveel verschillende partijen was heel erg lastig. Ook omdat veel communicatie afhing van veel verschillende mensen binnen die desbetreffende partijen. 

Al met al heb ik geleerd dat mailcontact bij veel verschillende partijen wel goed werkt, maar bij sommige partijen ook weer niet. Daarbij is het beter om telefonisch contact te hebben. Zodoende heb ik geleerd dat ik vooraf elke partij moet benaderen op beide manieren. Zodoende weet ik op welke manier zij het liefst communiceren. Wederom iets geleerd en dus een ontwikkeling van deze competentie.



SGM 17 Reflecteren en leren
Met name tijdens het tussengesprek en de eindevaluatie is deze competentie van toepassing geweest. Op die concrete momenten heb ik feedback van verschillende mensen en partijen ontvangen waardoor ik heb geleerd van die desbetreffende momenten. 

Ik heb de feedback genoteerd en deze zal ik meenemen in mijn eindevaluatie van mijn stageverslag. Volgens stage kan ik goed omgaan met feedback en weet ik deze in een goede manier om te zetten in een concreet leerdoel. Dat vind ik erg fijn om te horen en daarmee kan ik concluderen dat ik ook deze competentie heb ontwikkelt. Voor concretere feedback wil ik verwijzen naar het stageverslag, naar het hoofdstuk evaluatie.

SGM 18 Zelfsturing en zelfwerkzaamheid
Binnen de stage heb ik veelal zelfstandig moeten werken. Het is belangrijk geweest om verschillende zaken zelf te kunnen regelen omdat werknemers ook zo hun eigen taken en verantwoordelijkheden binnen het bedrijf hadden. In eerste instantie heb ik daar heel veel moeite mee gehad omdat ik relatief nieuw was in een hele nieuwe wereld voor mij. 

Gelukkig heb ik daar gedurende de stageperiode mezelf daar goed in ontwikkeld. In eerste instantie had ik nog veelal vragen, terwijl ik deze later in de stageperiode goed zelf wist op te lossen. Mede door het feit dat ik wist bij wie zijn voor welke vragen en mijn stage-opdracht gedurende de stageperiode steeds meer vorm kreeg. Toch kan ik wel concluderen dat ik mezelf veelal in zelfsturing en zelfwerkzaamheid heb kunnen ontwikkelen. 

Mede door het feit dat ik in zelfsturing van mijn leerproces nog wel veel kan verbeteren kan ik concluderen dat ik mezelf in deze competentie goed heb kunnen ontwikkelen.












2.2 [bookmark: _Toc296870684]Self-assessment
In bijlage E is een competentiescan te zien, waarbij de achttien competenties zijn geanalyseerd. Hierbij zijn dus automatisch de kerntaken meegenomen. Per kerntaak zal er worden geanalyseerd hoe, wat en waarom?

Kerntaak 1: Verandert gedrag duurzaam binnen het domein van sport-bewegen en gezonde leefstijl

SGM 1 Testen, adviseren, begeleiden in het streven naar gezondheidswinst
Tijdens blok 3.4 heb ik de Capita Selecta “Sport en Technologie” gevolgd. Voor het schrijven van het essay heb ik een acht behaald. Toch kan ik voor mijn gevoel nog niet zeggen dat ik met het niveau dat ik op dit moment bezit een complexe casus kan uitvoeren en aanleveren. Toch is het wel positief dat ik tijdens deze Capita Selecta, opnieuw kennis heb gemaakt met deze competentie, maar moet ik helaas concluderen dat ik op niveau B blijft zitten.

SGM 2  Duurzaam veranderen van gedrag binnen het domein van sport-bewegen en gezonde leefstijl
Deze competentie heb ik in semester zes goed weten te ontwikkelen. Zoals blijkt uit mijn analyse vanuit stage met betrekking tot deze competentie (zie pagina 10), heb ik deze competentie met name op stage goed weten te ontwikkelen. Bijkomend feit is dat ik afgelopen jaar gedurende een heel seizoen het voetbalgedrag van jonge talentvolle spelers bij NEC Delfzijl heb mogen proberen te veranderen. Door middel van het op een duurzame manier aanbieden van gestructureerde trainingen, heb ik deze competentie goed weten te ontwikkelen en zit ik met deze competentie op niveau C. 

Kerntaak 2: Ontwikkelt en adviseert over strategie en beleid in sport en bewegen

SGM 3 Planmatig ontwikkelen en implementeren van de strategie en het sport en gezondheidsbeleid van de sportorganisatie
Om heel eerlijk te zijn heb ik in semester zes geen ontwikkeling gemaakt in deze competentie. Slechts één keer is er binnen de CoP in samenwerking met andere CoPs hier aandacht voor geweest. Helaas kan ik dat niet zien als een volledige ontwikkeling, dus stagneert de ontwikkeling en kan ik niet concluderen dat ik deze competentie heb ontwikkeld. Omdat er geen enkele andere manier aandacht is geweest voor deze competentie is het zaak om volgend jaar op een andere manier deze competentie te ontwikkelen. 

SGM 4 Hanteren van strategie en beleidscyclus
Ook deze competentie is nauwelijks tot weinig onder de aandacht geweest voor mij als SGM-professional. Ik heb helaas geen mogelijkheid gehad om een Capita Selecta te volgen waardoor ik deze competentie zou kunnen ontwikkelen, waardoor ik ook bij deze competentie moet concluderen dat de ontwikkeling stagneert en dus op niveau B moet blijven.

SGM 5 Bewaken van kwaliteit
Deze competentie komt eigenlijk overal in voor, want constant overal en altijd moet de kwaliteit van producten gewaarborgd worden. Zoals vermeld op pagina 10 en 11 heb ik binnen mijn stage-organisatie goed de mogelijkheid gehad om deze competentie te ontwikkelen. Ook binnen de Hanzehogeschool, waar verslaglegging en een essay moest worden geschreven moest de kwaliteit van de verslagen bewaakt worden. Ik kan concluderen dat ik deze competentie gedurende semester 6 goed heb kunnen ontwikkelen.

Kerntaak 3: Managet de bedrijfsvoering van een sportorganisatie

SGM 6 Managen van financiën
Zonder het feit dat ik deze competentie mede door mijn stage in jaar twee en deels jaar drie, maar dan als profileringsruimte vak heb gekozen, weet ik hoe ik financiën moet managen. Ook tijdens de stage van afgelopen semester heb ik de kans gehad om te werken met financiën. Per voorronde moest er een begroting opgesteld worden en deze moest na het evenement verantwoord worden en nogmaals bekeken worden. Op pagina 11 is te zien hoe deze competentie terug is gekomen in mijn stage.

SGM 7 Sportaccommodatie- en facilitair management; toezicht houden, controleren en verantwoorden
Tijdens de stage in semester 6 is deze competentie nauwelijks ontwikkelt. Wel kan ik concluderen dat ik deze competentie binnen de voetbalvereniging waar ik voetbal en training geef goed heb kunnen ontwikkelen. Ik heb de mogelijkheid gehad om als wedstrijddienst de mogelijkheid te hebben als facilitair medewerker op een gehele zaterdag (meerdere keren per jaar) te fungeren. Binnen de vereniging is dat een verplichting. 

Ook kan ik vertellen dat ik als trainer/coach de verantwoordelijkheid heb om mijn spelers normen en waarden van facilitair management (op kinderlijk niveau) bij te brengen. Zo probeer de kennis die ik heb vergaard afgelopen jaren te delen en over te brengen. Ik kan dus concluderen dat ik met deze competentie op niveau C zit.

SGM 8 Leiding geven en managen
Binnen stage heb ik deze competentie goed kunnen ontwikkelen zoals te lezen is op pagina 11 van dit document. Daarnaast heb ik binnen mijn voetbalteam dat ik train leiding en training moeten geven aan voetballers. Zodoende kan ik concluderen dat ik deze competentie als goed heb ontwikkelt en al goed had ontwikkelt de voorgaande jaren. Kortom, competentie SGM 8 staat op niveau C. 

SGM 9 Ontwerpen, organiseren en begeleiden van sport- en bewegingsactiviteiten en de werkzaamheden in de bedrijfsvoering
Deze competentie heb ik goed kunnen ontwikkelen afgelopen semester (6). Tijdens het organiseren en ontwerpen van de COA Cup, heb ik deze competentie goed ontwikkelt. Ik heb allereerst de COA Cup moeten ontwerpen vanwege het feit dat dit idee nog niet bestond en vervolgens moest ik het evenement gaan organiseren. Dat alles moest binnen het Eventsbureau, volgens de missie en de visie van de stage-organisatie. 
Op pagina 11 en 12 valt er mee te lezen hoe ik deze competentie heb kunnen ontwikkelen binnen mijn stage. 

Daarnaast heb ik voor mijn te trainen team een jaarplan met trainingen op moeten stellen, met behulp van de club. Zodoende moest ik samenspraak met mijn assistent een trainingsschema ontwikkelen, organiseren en begeleiden. Op deze manier heb ik deze competentie tijdens het geven van voetbaltraining bij NEC Delfzijl goed kunnen ontwikkelen en kan ik concluderen dat ik met deze competentie op niveau C zit. 

Kerntaak 4: Ontwikkelt, positioneert en begeleidt sport- en bewegingsprogramma’s

SGM 10 Ondernemen, ontwikkelen en innoveren
Binnen mijn stage is alleen het ontwikkelen en innoveren teruggekomen. Het ondernemen, ontwikkelen en innoveren kwam terug binnen de Capita Selecta Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen. Daar heb ik in samenwerking met stage een product moeten ontwikkelen, met een nieuwe (nog te zoeken) partner waardoor ik heb leren kijken naar het ondernemen, ontwikkelen en innoveren. Deze innovatie (product/dienst) moest een nieuwe doelgroep aanspreken, waardoor er een geheel plan ontwikkelt moest worden, die vervolgens ook daadwerkelijk (tot bepaalde hoogte) ondernomen moest worden. Zo moest ik met beide partijen in gesprek, om naar hun ideeën over mijn innovatie te vragen, zodat ik deze met hen feedback weer kan ontwikkelen. Door middel van het opstellen van een verslag hierover heb ik bewijslast gecreëerd en kan ik concluderen dat ik ook deze competentie heb kunnen ontwikkelen, ondanks het feit dat ik al op niveau C zat. 

SGM 11 Toepassen van sportmarketing & PR
Slechts mondjesmaat kwam deze competentie terug binnen mijn stage. De COA Cup had de mogelijkheden om onderdeel te zijn van een groot sportmarketing en PR idee, maar dat is helaas vanwege te weinig tijd niet tot uiting gekomen. Wel zijn er heel veel foto’s gemaakt en deze zijn gedeeld met deelnemers, COA-medewerkers en andere geïnteresseerde via de website, Facebook-pagina en Twitter. In combinatie met het verslag van de dagen zelf is het de bedoeling geweest, mensen op de hoogte te brengen en COA zelf in een positief daglicht te zetten. 

Met deze geringe toevoeging, kan ik achteraf wel zeggen dat ik hier meer aandacht had kunnen besteden, ondanks het feit dat ik met deze competentie al op niveau C zit. 

SGM 12 Inspelen op ontwikkelingen (omgevingsbewustzijn)
De COA Cup is een ideaal voorbeeld voor het inspelen op ontwikkelingen. Er komen steeds meer asielzoekers in Nederland en die zoeken allemaal een manier om ergens mee bezig te zijn. Nou weet ik ook dat een groot gedeelte van de asielzoekers geen trek heeft in een COA Cup, maar zeker de helft houdt ervan om fanatiek te voetballen. Voetbal is namelijk een grote wereldwijde sport, waarbij iedereen weet waar het om draait.

Door het organiseren van de COA Cup heb ik geprobeerd, de asielzoekers een mogelijkheid te bieden om deel te nemen aan de COA Cup. Ondanks dat de communicatie via de woonbegeleiders liep, was het de bedoeling dat hij of zij de bewoners enthousiast zou krijgen. 
Daarom kan ik concluderen dat de COA Cup een ideaal evenement is, waarbij er is ingespeeld op de ontwikkelingen in Nederland. Meer asielzoekers, maar weinig beweging. Daarom kan ik concluderen dat ik met deze competentie op niveau C zit.

Kerntaak 6 Verricht praktijkgericht onderzoek en vervult zijn rol als kenniswerker in de sportwereld

SGM 13 Onderzoeken en adviseren
Het onderzoeken en adviseren heb ik nauwelijks gedaan in semester 6. Ondanks het feit dat ik een casus binnen de community heb neergelegd en deze samen heb uitgewerkt tot een advies kan ik niet concluderen dat ik voor mijn gevoel deze competentie heb ontwikkelt. In combinatie met het feit dat ik Rapid Review wegens drukte met andere zaken niet hebben kunnen maken, kan ik concluderen dat ik met deze competentie blijf haken op het niveau dat ik al bezit; niveau B. 

Kerntaakonafhankelijke, algemene competenties: 

SGM 14 Ontwikkelen en borgen van sporteigenheid (sportbewustzijn)
Binnen mijn stage is het van essentieel belang geweest om asielzoekers sportbewust te maken. Door middel van duurzaam aanbieden van sportactiviteiten waaronder de COA Cup die ik heb mogen organiseren, is het de bedoeling dat de sportactiviteiten in samenwerking met andere partijen gewaarborgd blijft. Tegelijkertijd moeten de activiteiten ontwikkelt worden zodat deze ook in de toekomst nog van toepassing zijn. Op pagina 12 staat exact beschreven hoe deze competentie is teruggekomen in mijn stage. In combinatie met het feit dat ik deze competentie al op niveau C had staan, kan ik concluderen dat ik ook deze competentie goed heb ontwikkeld.

SGM 15 Samenwerken en samenwerkend leren 
Zoals te lezen valt op pagina 12 moet er veelal worden samengewerkt met, voor mij, nieuwe organisaties, waarmee nog nooit eerder had samengewerkt. Daar lag dus voor mij een uitdaging en ik denk ik met name door deze nieuwe samenwerkingen, veel heb kunnen leren. Het zowel samenwerken en het leren dat daarbij komt kijken, heb ik goed kunnen ontwikkelen, doordat ik met veel externen heb moeten samenwerken. Ik kan dan ook concluderen dat ik met deze competentie op niveau C zat en blijf zitten.

SGM 16 Communicatie
Zoals op pagina 12 van dit document valt te lezen heb ik met erg veel partijen moeten samenwerken en dus communiceren. Met name het communiceren met de verschillende COA-locaties verliep soms erg stroef. Ik kan ook wel zeggen dat soms het kookpunt bereikt was op het moment dat ze na hun zoveelste belofte weer niet terug hadden gemaild of gebeld. Ondanks het feit heb ik hier wel weer een hoop lering uit kunnen trekken binnen stage. 

Ook buiten stage is het uiteraard van groot belang om te blijven samenwerken. Zo moet er binnen de CoP voldoende worden samengewerkt om het rendement hoog te houden. Maar ook daarbuiten zoals in de sportwereld (voetbal bij NEC Delfzijl) is het van essentieel belang om op een juiste manier te communiceren. Met de wetenschap dat ik deze competentie al op niveau C had staan en deze met de leermomenten vanuit stage nog meer heb kunnen verbeteren, kan ik terugkijken op een goede competentieontwikkeling. 

SGM 17 Reflecterend leren
Gedurende het gehele semester 6 heb ik heel veel verschillende zaken teruggekregen met feedback. De ene keer met echt bruikbare feedback, de andere keer onnodig kritisch. Ik ben iemand die heel erg goed kan reflecteren op mezelf en in combinatie met het advies dat velen mij geven (ook binnen) stage kan ik concluderen dat ik deze competentie ook goed heb kunnen ontwikkelen binnen het Eventsbureau in semester 6. Uiteraard heb ik ook binnen de cursussen, capita selecta en binnen de CoP voldoende feedback gekregen om reflecterend te kunnen leren. Op pagina 13 valt er meer te lezen hoe ik reflecterend heb kunnen leren binnen de stage. 

Ik had deze competentie al op niveau C staan, maar er is zeker sprake geweest van ontwikkeling binnen een nieuwe manier van werken, met name binnen de CoP en stage-organisatie. 

SGM 18 Zelfsturing en zelfwerkzaamheid
Ondanks het feit dat ik zoals ik aangeef op pagina 13 het moeilijk vind om in het begin van mijn stage, me eigen weg binnen het COA-project te volgen, heb ook hier veel lering uit kunnen trekken. Ik moet actiever zijn in het zelf leren sturen van mijn leerproces binnen de stage. Echter moet ik wel bekennen dat ik op den duur omdat ik werkelijk alles moest terugkoppelen naar mijn aanspreekpunten binnen stage, mijn zelfwerkzaamheid ben kwijtgeraakt voor mijn gevoel. 

Deels zal dat te maken hebben met het feit dat ik soms in een lastige situatie kwam, deels omdat de stage-organisatie te graag een vinger in de pap wilde hebben binnen mijn evenement. 

Door deze leermomenten kan ik concluderen dat ik ook deze competentie binnen stage heb kunnen ontwikkelen. In combinatie met het feit dat ik op school en binnen de CoP veel aan zelfsturing en zelfwerkzaamheid heb moeten doen, kan ik concluderen dat ik nog steeds op niveau C zit met deze competentie. 






3. [bookmark: _Toc296870685]SGM-professional en zijn ontwikkeling
[bookmark: _Toc296870686]3.1 Self-assessment
Zoals te zien is op pagina 14 tot en met 18 heb ik binnen semester 6 de volgende competenties nog niet ontwikkelt:

· SGM 1 Testen, adviseren, begeleiden in het streven naar gezondheidswinst
· SGM 3 Planmatig ontwikkelen en implementeren van de strategie en het sport en gezondheidsbeleid van de sportorganisatie
· SGM 4 Hanteren van strategie en beleidscyclus
· SGM 11 Toepassen van sportmarketing & PR
· SGM 13 Onderzoeken en adviseren

In het self-assessment van pagina 14 tot en met 18 is bij elke competentie te vinden waarom ik niet nadrukkelijk met deze competentie is geweest. Hoe ik deze competenties denk te ontwikkelen in de komende jaren zal worden uitgelicht in hoofdstuk 3.2. Daarnaast is per competentie ook gereflecteerd op mijn ontwikkeling en de eventuele mogelijkheden die er zijn om deze nog te ontwikkelen.

[bookmark: _Toc296870687]3.2 Toekomstplannen m.b.t. competentieontwikkeling
Zoals te zien is in bijlage E (competentiescan) en bij het self-assessment van 3.1, zal ik nu per competentie toelichten hoe ik aan het eind van jaar vier, alle competenties op niveau C te hebben en met welke keuzes ik dat denk te realiseren. De competenties die ik zal benoemen zijn de competenties die ik op dit moment nog niet op niveau C heb zitten.

SGM 1 Testen, adviseren, begeleiden in het streven naar gezondheidswinst
Binnen mijn klas uit jaar 2 zijn er genoeg mensen waaronder Ronald Schaaphok en Stefanos Kotsires, die constant in verschillende laboratoriums binnen het Instituut voor Sportstudies, testen uitvoeren in de hoop de desbetreffende persoon te helpen bij kwetsuren of adviezen te geven over de gezondheid. 

Het is verstandig om hen als individu volgend jaar te benaderen, om zodoende deze competentie, door middel van het verslagleggen over de manier van werken en/of blogs en/of columns te schrijven over de procedures, te ontwikkelen.


SGM 3 Planmatig ontwikkelen en implementeren van de strategie en het sport en gezondheidsbeleid van de sportorganisatie

SGM 4 Hanteren van strategie en beleidscyclus
Voor beide competenties geldt dat dit beleidscompetenties zijn. Het is dan ook de bedoeling dat ik vanaf volgend jaar actief moet gaan samenwerken met enkele CoP binnen het uitstroomprofiel beleid. Door middel van het bijwonen van interactieve sessies, zal ik deze competentie moeten gaan ontwikkelen. 

Ook het eventueel bezoeken van relevante bijeenkomsten binnen de beleidswereld, waar ik eventueel door vrienden van mij op de hoogte kan worden gebracht die als student in de beleidswereld actief zijn.

SGM 13 Onderzoeken en adviseren
Door middel van het doen van een afstudeeronderzoek zal ik deze competentie van B naar C brengen. Wat ik precies als afstudeeronderzoek wil gaan doen, weet ik nog niet, maar ongeacht het thema wat onderzocht gaat worden, deze competentie ga ik door middel van mijn afstudeeronderzoek en Rapid Review, dat ik volgend jaar zal moeten inhalen, afronden op niveau C. 
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[bookmark: _Toc296870689]Bijlage(n)

[bookmark: _Toc296870690]Bijlage A. Doelstellingen CoP 
[bookmark: _Toc411972569]
Kerntaken en competenties
Tijdens de stages komen de meeste competenties van kerntaken 1 en 2 niet of nauwelijks naar voren. Daarnaast is er een competentie van kerntaak 3 die ook nauwelijks naar voren komt. Omdat de meeste COP-leden bij deze competenties nog op niveau B zitten, willen zij zich hierop graag ontwikkelen. De competenties waar het om gaat zijn:

· SGM 1: Testen, adviseren, begeleiden in het streven naar gezondheidswinst door middel van sport- en bewegingsprogramma’s.
· SGM 2: Duurzaam veranderen van gedrag binnen het domein van sport, bewegen en gezonde leefstijl.
· SGM 3: Planmatig ontwikkelen en implementeren van de strategie en het sport en gezondheidsbeleid van de sportorganisatie.
· SGM 4: Hanteren van strategie en beleidscyclus.
· SGM 7: Sportaccommodatie en facilitair management; toezicht houden, controleren en verantwoorden.

De COP wil zich gezamenlijk ontwikkelen op de competenties met betrekking tot een actieve en gezonde leefstijl en de competenties gericht op beleid. Om dit te realiseren zal de COP samen gaan werken met andere uitstroomprofielen en andere COP’s.
Ook individueel zullen de COP-leden aan hun competenties gaan werken. Dit kan door het kiezen van capita selecta die betrekking hebben op de competenties, door het uitvoeren van extra opdrachten over het betreffende onderwerp of door een kijkje te nemen in de beroepspraktijk en in gesprek te gaan met professionals.

[bookmark: _Toc411972570]2.2 Samenwerking andere COP’s
Zoals genoemd zal de COP samen gaan werken met andere uitstroomprofielen en COP’s. Hierbij is het uitgangspunt om competenties te ontwikkelen, waarbij de COP-leden nog niet op niveau C zitten. Competenties SGM 1 en 2 zijn in te delen in het uitstroomprofiel ‘actieve en gezonde leefstijl’ en daarom is er samenwerking gezocht met de COP ‘Licht en verstandelijk beperkten’. Met deze COP is een aantal afspraken gemaakt:
· In de eerste twee weken wordt er een afspraak gemaakt, waarbij twee leden van elke COP samen gaan brainstormen over de aanpak van de samenwerking.
· De COP ‘licht en verstandelijk beperkten’ organiseert een workshop die ingaat op competenties SGM 1 en 2.
· De COP ‘events’ organiseert een workshop die ingaat op competenties SGM 6, 8 en 9.
· De contactpersonen van beide COP’s zijn Nick Bakker en Hilko Appels.

Om aan competenties SGM 3 en 4 te werken is er contact gezocht met het uitstroomprofiel ‘Beleid in sport, gezondheid en bewegen’. Binnen dit uitstroomprofiel is er een afspraak gemaakt met de COP ‘beleid en bestuur in sport, bewegen en gezondheid. Met deze COP is een afspraak gemaakt om tijdens de SGM Bazaar een eventuele samenwerking te bespreken.

Met de andere COP’s worden afspraken gemaakt en bijeenkomsten gepland. Tijdens deze bijeenkomsten vindt er kennisuitwisseling plaats, waardoor beide COP’s competenties kunnen ontwikkelen waarop ze nog niet op niveau C zitten.


Sander en Hilko dragen zorg voor de samenwerking met andere COP’s. Zij plannen met de andere COP’s bijeenkomsten in en zorgen samen met de contactpersonen van de andere COP’s voor de inhoud van de bijeenkomsten. Hierbij zullen zij proberen om een koppeling te maken met evenementen. De bijeenkomsten zullen zoveel mogelijk op vrijdag ingepland worden. Het is ook mogelijk om dit op donderdag te doen, dan zijn de afstudeerders er alleen wel bij.

[bookmark: _Toc411972571]2.3 Andere expertisebronnen
De COP wil in het aankomende semester ook enkele professionals uitnodigen die hun kennis en ervaringen willen delen om zo een bijdrage te kunnen leveren aan de competentieontwikkeling van de COP-leden. Hierbij kan gedacht worden aan een beweeg- en leefstijladviseur of een beleidsmedewerker van Huis voor de Sport Groningen.

[bookmark: _Toc296870691]Bijlage B. Peerassessment
[bookmark: _Toc296870692][image: ]Peerassessment 20 maart
[bookmark: _Toc296870693]Peerassessment 17 april 
[image: ]





[bookmark: _Toc296870694]Peerassessment 12 juni
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[bookmark: _Toc296870695]Bijlage C. Value creation

[bookmark: _Toc296870696]

CoP
	Naam: Jos Schaart

CoP
	Reden van participatie
(kansen, doelen, netwerken etc.)
	Activiteiten, uitkomsten, events, netwerken (bijeenkomsten, bronnen, bezoeken etc.)
	Persoonlijke Meerwaarde 
(competenter, omgang met moeilijke situaties, verbeteren organisatie etc.) 

	Hoe verandert de participatie mij als professional (kennis, zelfvertrouwen, identiteit, gevoelens etc.)
	1. Opdoen van kennis
2. Elkaar leren kennen
3. Medestudent helpen
4. Ontwikkeling
5. Verplichting
	1. Logistieke veiligheid
2. Dutch Match Cup
3. Sportsponsoring
4. TDF Utrecht

	1. Opdoen van kennis
2. Netwerken (bezoek andere organisatie)


	Hoe verandert de participatie mijn sociale connecties (aantal, kwaliteit, frequentie, emotie etc.)
	1. Goodwill realiseren
2. Betrokken CoP-leden

	1. Netwerken (bij stage bezoeken)
2. Kennisdeling (vaker)

	1. Netwerken (bezoek andere organisatie)
2. Goodwill realiseren

	Hoe helpt participatie mijn professioneel handelen (ideeën, inzichten, procedures, literatuur)  
	1. Kansen
2. Ontwikkeling inzichten
3. Kennisdeling (literatuur)
	1. Logistieke veiligheid
2. Dutch Match Cup
3. Sportsponsoring
4. TDF Utrecht


	1. Competenter
2. Ontwikkeling kennis


	Hoe verandert participatie de mogelijkheid om mijn professionele wereld te beïnvloeden (invloed, herkenning, status etc.)
	1. Kansen
2. Doelenrealisatie
3. Invloed op netwerken
	1. Mogelijkheid tot potentiële baan
2. Kennisdeling

	1. Competenter
2. Ontwikkeling kennis
3. Verbeteren organisatie
4. Status ontwikkeling










[bookmark: _Toc296870697]Stage
	Naam: Jos Schaart

Stage
	Reden van participatie
(kansen, doelen, netwerken etc.)
	Activiteiten, uitkomsten, events, netwerken (bijeenkomsten, bronnen, bezoeken etc.)
	Persoonlijke Meerwaarde 
(competenter, omgang met moeilijke situaties, verbeteren organisatie etc.) 

	Hoe verandert de participatie mij als professional (kennis, zelfvertrouwen, identiteit, gevoelens etc.)
	1) Kansen
2) Netwerken
3) Kennisontwikkeling
4) Vast onderdeel
	1) COA Cup
2) Dutch Street Cup
3) Vergaderingen
	1) Competenter
2) Leerproces manier van werken stage
3) Verbeteren organisatie

	Hoe verandert de participatie mijn sociale connecties (aantal, kwaliteit, frequentie, emotie etc.)
	1) Kansen
2) Netwerken
3) Goodwill realiseren

	1) Netwerken
2) Bezoeken partners Eventsbureau
	1) Competenter
2) Kennisontwikkeling

	Hoe helpt participatie mijn professioneel handelen (ideeën, inzichten, procedures, literatuur)  
	1) Ontwikkeling als SGM-professional
2) Nieuwe inzichten (manier van werken)
	1) Innovatieve ideeën COA Cup
2) Manier van handelen (COA Cup)
	1) Confrontaties
2) Feedback (positief en negatief)
3) omgaan met moeilijke situaties

	Hoe verandert participatie de mogelijkheid om mijn professionele wereld te beïnvloeden (invloed, herkenning, status etc.)
	1) Invloed uitoefenen
2) Erkenning/status
3) Kansen
	1) Binnenkomen bij partners
2) Samenwerken met externen
3) Kansen creëren bij organisatie COA Cup
	1) Competenter
2) Statusontwikkeling
3) Invloeduitoefening
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Casus sportsponsoring COA Cup	

Sinds 1 januari 2015 werkt het Eventsbureau in opdracht van COA, centraal opvang asielzoekers. Eventsbureau is gericht op sportstimulering binnen de 36 COA-locaties in Noord-Holland, Flevoland, Gelderland, Overijssel, Groningen, Drenthe en Friesland. Op elke locatie wordt intern verschillende sportactiviteiten georganiseerd, maar ook extern wordt er geprobeerd sport te stimuleren. 

Voor het eerst sinds het bestaan van COA, wordt de COA Cup georganiseerd door het Eventsbureau in opdracht van COA. Op zes verschillende voorrondes, in elke provincie eentje, strijden 72 teams voor de felbegeerde COA Cup. Van elke voorronde plaatsen de beste twee van dat toernooi zich voor de finale dag. 

Op dit moment betaalt het COA alle kosten. Dat willen ze echter in de toekomst anders zien. COA heeft het Eventsbureau gevraagd om met een plan te komen, om de borging van de COA Cup in de komende jaren, veilig te stellen. COA heeft zelf aangegeven dat het graag zou zien, dat enkele bedrijven partner worden. 

Echter weten zij ook, dat veel mensen niet zitten te wachten op asielzoekers. Hoe kan je toch, zodat er draagvlak ontstaat, partners vinden, die zich graag als maatschappelijk uithangbord, willen verbinden aan de COA Cup. Welke bedrijven moeten volgens jullie benaderd worden en waarom? Wat voor sponsorplan stel je op? Drie grote sponsoren of meerdere lokale bedrijven en waarom? 

Alle ideeën zijn welkom, om op die manier de COA Cup te waarborgen!
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Werkwijze CoP

Opzet CoP-sessies
Wekelijks zullen er COP-sessies plaatsvinden. Iedere vrijdag is er van 9.30 tot 11.30 uur een COP-bijeenkomst. Aansluitend is er een vergadering, deze duurt van 11.30 tot 12.30 uur. Omdat een aantal COP-leden fulltime stage lopen, zal niet iedereen hierbij aanwezig zijn. Zij zullen indien mogelijk aanwezig zijn via Skype en anders kunnen ze in de notulen teruglezen wat er tijdens de vergadering is besproken. Dit is hun eigen verantwoordelijkheid, maar zal wel worden teruggekoppeld in het peerassessment. Tijdens de COP-sessies zullen vooral ervaringen van de stages gedeeld worden en er zal kennis vergaard worden over verschillende thema’s en competenties.
Bij de vergaderingen zal er een voorzitter zijn en een notulist. Dit wisselt per vergadering en op iedere vergadering wordt dit voor de volgende vergadering bepaald. De voorzitter zorgt dat er minimaal een dag voor de vergadering een agenda is en de notulist draagt zorg voor de notulen van de vergadering. Deze zullen uiterlijk een dag na de vergadering op Dropbox worden geplaatst. De agenda en de notulen worden volgens een vast format gemaakt. Deze is te vinden in de Dropbox.

De COP beschikt over een aantal middelen waarin kennis en bestanden worden gedeeld. Zo is er een besloten Facebook community voor de COP-leden, de COP-begeleiders, vierdejaars, alumni en professionals, waarin kennis gedeeld kan worden. Als er vragen of problemen zijn, bijvoorbeeld met betrekking tot de stage, kunnen deze hier geplaatst worden. Alle leden van de community kunnen dan helpen om de vraag te  beantwoorden of het probleem op te lossen. Ook kunnen er bijvoorbeeld interessante artikelen worden geplaatst of er kan gediscussieerd worden over actuele onderwerpen die gerelateerd zijn aan sportevenementen.
Daarnaast heeft de COP de beschikking over een Dropbox om bestanden te delen. Hierin worden de agenda’s en notulen geplaatst, maar ook groepsproducten of andere relevante bestanden kunnen hierin geüpload worden.
Verder heeft de COP een eigen whatsapp-groep. Deze is vooral bedoeld voor communicatie. Als er kleine vragen zijn die alleen relevant zijn voor de COP-leden, kunnen die hier gesteld worden. Ook herinneringen over bijeenkomsten of deadlines kunnen hierop geplaatst worden.

CoP-principes
De volgende principes zijn van toepassing op onze COP:
· Dialoog voeren en het principe van reflectie toepassen om uiteindelijk een vergroting en/of verdieping van de kennis te realiseren
· Praktijkgerichte kenniscreatie tussen SGM, uitstroomprofiel, KWP’s en COP-thema
· Zorgdragen voor profilering en voortbestaan COP

De studenten grijpen deze principes aan om hun COP tot een succes te maken. Zo is er één keer per week onderling overleg, en zijn er vier peerassessments gepland. Ook wordt er in de kenniswerkplaats (KWP) vergaderd en gediscussieerd met de COP-docent. Het doel hiervan is om ervoor te zorgen dat uiteindelijk de competenties van de studenten op niveau C zitten. Echter, nog veel belangrijker, is het doel om kennis te vergroten en/of te verdiepen. 

Er wordt samengewerkt met andere COP’s om zo de competenties die in ons uitstroomprofiel minder vanzelfsprekend zijn, toch naar het gewenste niveau C te brengen. De verhoging van kennis en vaardigheden staat centraal binnen de COP, daarom willen we in samenspraak met onze COP-docent iets extra’s doen binnen onze stage. Hierbij kan het gaan om het creëren van een extra beleving of een extra dimensie, waarbij we de doelstelling van de stage in ons achterhoofd houden. Uiteindelijk zullen aan het eind van semester 6 alle principes toegepast zijn binnen de COP. 

Succesindicatoren
De verschillende succesindicatoren van de COP zijn:
· De COP-leden hebben verschillende kwaliteiten, die elkaar kunnen aanvullen en versterken.
· De COP-leden hebben verschillende stages. Er zijn stages gericht op voetbal, wielrennen, hardlopen, volleybal en scholencompetities. Daarnaast richten de COP-leden zich op verschillende onderdelen van evenementen. Zo houdt de een zich bijvoorbeeld bezig met marketing, een ander met logistiek en weer een ander met HRM. Hierdoor is er veel diversiteit en kunnen de leden op veel verschillende gebieden wat van elkaar leren.
· De stages van de COP-leden spelen zich in verschillende delen van het land af. Zo zitten de leden onder andere in Groningen, Utrecht, Assen, Enschede, Emmen en Zwolle. Ook hier is er sprake van een grote diversiteit en mogelijk verschillende omgevingsfactoren.

Evaluatie en reflectie
Aan het eind van ieder blok zal de COP een reflectiemoment inplannen. Deze zullen ergens half april en eind juni plaatsvinden. Hierin zal vooral gereflecteerd worden op het functioneren van de COP als geheel. Dit omdat het individuele functioneren al aan bod komt in de peerassessments. Het kan echter ook zijn dat een reflectiemoment en een peerassessment gecombineerd worden.

Aan het einde van ieder blok zal er ook een evaluatieverslag geschreven worden. Dit gebeurt volgens de standaard methode die we tijdens de opleiding hebben geleerd. Er zal dus teruggeblikt worden op hoe het proces is verlopen en daarnaast wordt er vooruitgekeken en mogelijk worden hierbij ook nieuwe doelstellingen geformuleerd.

[bookmark: _Toc411972577]Peer-assessments
Het komende semester zullen er vier peer-assessments plaatsvinden in het bijzijn van de COP-docent. Hiervoor zijn nog geen specifieke data, maar de momenten zijn al wel bepaald:
· Aan het begin van blok 3: vrijdag 20 maart.
· Aan het eind van blok 3.
· Na enkele weken in blok 4.
· Aan het eind van blok 4.

Voor aanvang van de peer-assessment zullen alle COP-leden een formulier invullen, waarin zij alle andere COP-leden feedback geven op hun functioneren betreft verschillende onderwerpen. Dit gebeurt voorafgaand aan het peer-assessment, zodat de COP tijdens het assessment zo effectief mogelijk te werk kan gaan. Leroy en Jos zijn verantwoordelijk voor het formulier. Hierin staan verschillende onderwerpen, waarop ieder COP-lid beoordeeld wordt. Daarnaast zal ieder COP-lid voor de anderen twee algemene positieve punten en twee algemene verbeterpunten benoemen.

Tijdens het peer-assessment neemt iedereen zijn of haar ingevulde formulier mee. De feedback wordt dan besproken in de vorm van speeddates. Elk individu heeft een speeddate met drie andere COP-leden. Deze speeddate duurt ongeveer tien minuten en hierin geven de COP-leden elkaar feedback die onderbouwd is met argumenten. Daarnaast worden de algemene positieve punten en de algemene verbeterpunten besproken. Hieruit zal ook blijken waarin de COP-leden zich hebben ontwikkeld en op welk gebied zij zich verder kunnen ontwikkelen. Tijdens de speeddate is het ook mogelijk om elkaar vragen te stellen met betrekking tot de beoordeling van elkaar.

Als een COP-lid nog iemand wil spreken over de feedback, dan kan dit na afloop van het peer-assessment of op een ander moment. Bij een volgend peer-assessment zullen de speeddates met drie andere studenten plaatsvinden. Hierdoor krijgen alle COP-leden van iedereen feedback, wat bijdraagt aan een goede persoonlijke ontwikkeling.
[bookmark: _Toc411972578]


3.6 Doelen
De doelen die door de COP zijn geformuleerd zijn:
· Aan het einde van semester 6 heeft iedereen de competenties 1, 2, 3, 4 en 7 verbeterd tot niveau C.
· De COP-leden hebben aan het einde van semester 6 veel nieuwe kennis ontwikkeld op het gebied van sportevenementen door middel van kennisdeling tijdens COP-sessies, KWP-bijeenkomsten en de Facebook community.
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